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Socialndmnden

Uppdrag till férvaltningen att utreda dppnande av
avdelningen Linden inom séarskilt boende

Forslag till beslut
Klicka eller tryck har for att ange text.

Beskrivning av arendet

Med sarskilt boende avses bostader for aldre med tillgang till personal dygnet
runt. Sarskilt boende for aldre beviljas efter bistandsbedémning nar
omvardnadsbehovet &r omfattande och varaktigt eller nar tillracklig tillsyn eller
tillrackliga trygghetsskapande atgarder inte bedéms kunna astadkommas i
ordinart boende.

Korttidsplats kan beviljas nar omvardnadsbehovet tillfalligt ar omfattande och
inte kan tillgodoses med punktinsatser i ordinért boende. Syftet med
korttidsplats &r att tillgodose tillfalliga behov av heldygnsomsorg samt, om
mojligt, framja att den enskilde ska kunna komma hem till sin bostad sa snart
som mojligt. Korttidsplats ska beviljas for en begransad tid, normalt inte langre
an tva veckor. Korttidsplats och vaxelvard verkstalls pa avdelningen Boken.

Idag verkstalls beviljade beslut om sarskilt boende for dldre pa Karrsgarden.
Det finns fyra demensavdelningar med 9-10 platser per avdelning, tva
avdelningar med inriktning somatik med vardera 13 platser samt en avdelning
for korttidsplats och véaxelvard med 13 platser. Totalt 78 lagenheter. Utover
dessa finns avdelningen Linden med 13 lagenheter som sedan renovering
gjordes i slutet av 2023 har statt tom. Habo bostader har fram till 31 december
2025 hyrt nagra lagenheter pa avdelningen Linden pa grund av stambyte

i nagra av deras bostader.

Socialndmndens uppdrag till férvaltningen

Med anledning av att behoven av sérskilt boende och behoven av
korttidsplatser har dkat sedan sommaren 2025 har socialndmnden gett
forvaltningen i uppdrag att utreda vad det skulle innebéra att 6ppna fler platser
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vid sérskilt boende samt presentera tdnkbara I6sningar och kostnader.
Forvaltningen ser behov av att kunna tillhandahalla fler platser for sarskilt
boende an vad som gors idag.

Nulage

Korttidsenheten Boken med 13 platser ar i dagslaget fullbelagd samt att
ytterligare fem rum pa avdelningen Linden for narvarande anvands till extra
korttidsplatser, totalt 18 platser.

Flera av dem som vistas pa korttidsenheten har beslut om sarskilt boende och
vantar darfor pa att besluten ska kunna verkstallas pa nagon av avdelningarna
inom sarskilt boende. Samtliga avdelningar inom sarskilt boende &r i dagsléget
fullbelagda.

Manga brukare har stora vardbehov. Arbetsmiljon dr anstrangd.
Korttidsenheten har tillfalligt forstarkt med mer personal och
bemanningsenheten samordnar personalplaneringen dag for dag tillsammans
med enhetscheferna for att sakerstélla att det finns rétt kompetens pa réatt plats.
Personal som har fatt delegering av halso- och sjukvard behover finnas dar
behoven &r storst. Det innebar att omvardnadspersonal tillfalligt kan behdva
arbeta pa andra enheter an sin ordinarie. Risken for smittspridning ckar nar fler
vistas pa begransade utrymmen.

Om avdelningen Linden 6ppnas igen kan brukare som har beslut om sérskilt
boende flytta fran korttidsenheten Boken, vilket skulle frigora platser for de
som har behov av korttid.

Forvaltningens prognoser tyder pa ett 6kat behov av platser pa sarskilt boende
under 2026 och kommande ar.

Kostnader som uppstatt pa grund av platsbrist

Under 2025 har brukare som ar fardigbehandlade pa sjukhus inte kunnat tas
emot pa korttidsenheten pa grund av platsbrist. Det har da uppstatt kostnader
for forvaltningen for utskrivningsklara patienter med cirka 250 000 kronor.
Motsvarande siffra har kostnaderna sett ut enligt foljande:

e 2022 121 000 kronor
e 2023 0 kronor
e 2024 630 000 kronor
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Oppning av avdelningen Linden

Avdelningen Linden med 13 lagenheter har sedan renovering gjordes i slutet av
2023 statt tom. Behoven av sarskilt boende och behoven av korttidsplatser har
Okat tydligt sedan sommaren 2025. | samband med diskussioner kring
aterdppning av Linden har tva principiella alternativ varit aktuella.

Alternativ 1

Avdelningen Linden éppnas med 13 platser och avdelningarna Eken och
Bjorken behaller sina 13 platser 6ppna. Det kommer da finnas totalt 39 platser
tillgangliga direkt om Linden dppnas. Till en bérjan kommer det innebara att
det pa avdelningen Linden kommer finnas en del tomma platser.

Alternativ 1 innebér att en utokning behover goras med 9,36 arsarbetare. Det
finns dock inte behov av att utéka nattbemanningen.

Alternativ 2

Avdelningen Linden dppnar upp med 10 platser samtidigt som avdelningarna
Eken och Bjorken minskar sina platser successivt fran 13 till 10 platser
vardera. Ingen brukare kommer att behéva flytta fran sin nuvarande avdelning
till Linden. Detta alternativ skulle innebdra att dagens 26 platser okar till 30
platser med mojlighet att ta emot ytterligare 3 brukare pa varje avdelning om
behoven Okar.

Alternativ 2 innebar att en utokning behover goras med 2,88 arsarbetare
exklusive nattpersonal. Det finns inte behov av att utoka nattbemanningen.

Initialt kommer kostnaderna vara hogre innan verksamheten har anpassats till
det nya antalet platser.

Alternativ 2 6ppnar upp majligheten att kunna anvéanda tre lagenheter pa
avdelningen Linden av korttidsenheten nar behoven av korttidsplats tillfalligt
blir hdga. Forvaltningen ser dock att det &r behovet av platser vid sarskilt
boende som &r storst. Det blir sémre for brukare som har behov av sérskilt
boende att vistas pa en korttidsenhet dar det ar en hog omséttning av brukare
och en rorigare miljo. Det finns ocksa risk for att kommunen far betala sarskild
avgift for ej verkstéllda beslut.

Att sénka antalet platser vid samtliga avdelningar skulle skapa en lugnare miljo
for de boende och en béttre arbetsmiljo for medarbetarna. Personal skulle i sa
fall behdva omfordelas mellan avdelningarna samtidigt som schemal&ggningen
skulle underlattas.
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Det finns inga lagkrav pa ett visst antal platser per avdelning vid sarskilt
boende for &ldre. Forskning visar dock att mindre enheter ger battre
forutsattningar for personcentrerad omsorg samt bidrar till 6kad trygghet, béattre
social samvaro och minskad oro. For sarskilt boende rekommenderas sma
enheter med 8-12 platser per avdelning. For demensboende rekommenderas
annu mindre enheter med 6-10 platser per avdelning. Stora avdelningar ar ger
en okad institutionskansla och det ar svarare att méta individuella behov.

Platser for vaxelvard

Vixelvard innebdr att brukare vaxelvis bor i sitt ordinara boende och vaxelvis
pa sérskilt boende. For narvarande anvands 4 av lagenheterna pa
korttidsenheten Boken till vaxelvard for totalt 12 brukare.

Ett alternativ for vaxelvard skulle kunna vara att ett rum pa varje avdelning vid
sarskilt boende anvands for vaxelvard, vilket skulle avlasta korttidsenheten
Boken. Dessutom kan den som har vaxelvard och som efter en tid permanent
ska bo pa sarskilt boende flytta in pd samma avdelning, vilket mojliggor en
enklare dvergang for den boende.

Personalen vid korttidsenheten Boken behdver kunna omfordelas nar behoven
av korttidsplatser minskar och det ar da viktigt att jobba med resurspass.

Ekonomiska konsekvenser

Intakter

Intakternas storlek paverkas inte av vilket alternativ som valjs.
Personal

Under forutsattning att antalet enhetschefer for sarskilt boende ar oférandrat
torde inte personalkostnaderna paverkas av vilket alternativ som vaéljs. Valet av
alternativ bedoms inte paverka maéjligheten att anvanda personalresurserna pa
ett optimalt satt genom till exempel schemaldggning.

Hyra, stdd och vaktmasteri.

Lokalhyran, stdd och vaktmasteri &r fasta kostnader och i stort sett oberoende
av om 10 eller 13 platser anvands per enhet. Om enheten Linden &ar stdngd
forblir lokalhyran oférandrad (jamfort med om enheten &r 6ppen) sa lange som
lokalerna inte definitivt sags upp. Kostnaderna for lokalvard och vaktmasteri
(115 tkr/ar) torde dock till stora delar kunna avtalas bort om lokalerna inte
anvands.
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Ovriga kostnader

Nar det galler dvriga kostnader inklusive mat/livsmedel paverkas de inte av
vilket alternativ som Vvéljs.

De allmanna utrymmena pa avdelningen Linden behéver mébleras. Det saknas
aven husgerad i koket. Kostnader for detta tillkommer om avdelningen Linden
oppnas.

Beddémning

Det bedoms att valet av alternativ (1 eller 2) inte i vasentlig grad paverkar det
ekonomiska utfallet.

Bilden nedan visar skillnaderna géllande de ekonomiska konsekvenserna
indelade i tre delar.
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Kostnader per plats for aldreboendena Eken och Bjorken

(Exklusive eventuella statshidragsintakter)

Antal boende

Komponenter

Mat/livsmedel -
Omsorgsavgifter -
Bostadshyror -
Summa intékter -

Personal (dag)
Personal (natt)**
Summa personal

Hyra/stad/vaktméstare
Mat/livsmedel
Forbrukningsmtrl

Ovrigt

Summa hyra m.m.

Summa, bruttokostnader

Summa, nettokostnader

* Rorliga eller fasta kostnader

26

1442 -

511 -
1500 -
3453 -

11 934
4247
16 181

1577
1422
220
719
3938

20119

16 666

** Fordelat efter antal boende Eken/Bjorken - Boken

En ytterligare boende innebdr att nettokostnaderna dkar med 552 tkr
under forutsattning att personalinsatsen 6kar i proportion till anvand

55
20
58
133

459
163
622

61
55

28
151

774

641

tathetsfaktor och att det finns platser tillgangéngliga.

Sara Svenningsson
Utredare

Beslutet skickas till:
Verksamhetschef dldreomsorg/hélso- och sjukvard

Budget-25 (tkr) Per boende (tkr) Typ (F/R)

R
R
R
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sara.svenningsson@habokommun.se
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